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Uzleti jelentés- Erdégazdasagi Hétermeld Kft. (adatok ezer forintban)

1. ATARSASAG BEMUTATASA

1.1. Altaldnos adatok

A Térsasag cégneve: Erdégazdasigi Hétermeld

Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Roviditett neve: Erdohé Kft.
Székhelye: 1033 Budapest, Hévizi ut 4/a.
Telephelyei:

Szentendre, kazanhiaz
2000 Szentendre, Dézsa Gyorgy ut 12-14,
Magyar Honvédség Altiszti Akadémia teriiletén beliil

A bejegyzés id6pontja: 2017. janius 20.
A létesitd okirat kelte: 2017. majus 25.
A tevékenység megkezdésének idépontja:  2017. jinius 16.
A cég cégjegyzékszama: 01-09-299735

Az Erdéhé Kft. (a tovabbiakban: Térsasdg) 100%-ban a Budapesti Erdégazdasig Zrt.
tulajdonaban 1évé korlatolt feleldsségli tarsasdg. A Budapesti Erdgazdasag Zrt. 100%-ban
allami tulajdonban 1év) részvénytarsasag.

1.2. Tokeszerkezet
2017. 2017.

VI. 20. XII. 31.
Sajat toke 17 768 61 300
Jegyzett tbke 20 000 20 000
Jegyzett, de be nem fizetett toke -3 000 0
Toketartalék 0 0
Lekotott tartalék 0 20 000
Ertékelési tartalék 0 0
Eredménytartalék 0 -19 232
Meérleg szerinti eredmény 768 40 532

Alapitaskor a jegyzett téke 20 000 E Ft, melyb&l 3 000 Ft pénzeszkdz és 17 000 E Ft nem
pénzbeli apport. A tulajdonos a beszdmoldsi idészakban a nem pénzbeli apportot a tarsasag
rendelkezésére bocsatotta, a pénzeszkozoket 2017. 06. 21—€én adta 4t.
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1.3. A Tarsasag 2017. év VL.21. - XIL.31. id6szak gazdalkodasa

Jelen beszdmold hivatalosan a 2017. junius 21. — 2017. december 31. idészakot sleli fel, a
mérleg fordulénapja 2017. december 31. Ennek ellenére a beszamol6 soran, t&bb helyen is a
2017. jinius 16. — 2017. december 31. idészakra késziilt tervvel hasonlitjuk Gssze a 2017.
junius 21. — 2017. december 31. id6szak tény adatait. Ennek oka, hogy a Térsasdg 4 napos
el6tarsasagi idészaki (2017. jinius 16. —2017. junius 20.) miikodését kvetben nem késziilt vj,
a Tulajdonos dltal elfogadott lizleti terv. Az ebb6l eredd eltérések mértéke jelen idészak
értékelését jelentésen nem befolyasolja. A Tarsasag megitélése szerint kevésbé zavard anndl
mintha az elfogadott terv adatait, vagy az iddszak tény adatait mddositanank 6nkényesen az
eltarsasdgi miikodés adatainak megfelelé mértékben. Az adatok feltiintetésénél pontosan
jeloljik mely idépontra, vagy idészakra vonatkoznak.

A Téarsasdg az idOszak alatt a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia részére nyujtott
hészolgaltatas folyamatos fenntartasat és a szolgdltatds biztonsdgdnak javitdsat tekintette £6
céljanak. Ezen tulmenden a fontosabb feladatok koziil ki kell emelni a Tarsasdg mitkddésének
szervezését — javitasat, a munkaeréhelyzet stabilizaldsat és a tevékenységi kor kibGvitésének
el6készitését.

2017. év 2017. év
VL. 16. — XIIL 31 terv | VL 21. — XII. 31 tény
[E Ft] [E Ft]
Nettd rbevétel 184 600 185 581
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Egyéb bevételek 0 2
Anyagjellegii raforditdsok 127 684 95 456
Személyi jellegii raforditasok 43 001 43 717
Ertékcstkkenési leirds 1 800 1535
Egyéb raforditasok 2100 2.313
Uzemi eredmény 10 015 42 562
Pénziigyi eredmény 0 -4
Adobzas el6tti eredmény 10015 42 558

A tervhez képest jelentds eltérés az anyagi jellegli raforditdsokndl keletkezett, melynek oka
egyrészt a hétermelés hatdsfokdnak javuldsa, mésrészt a tervezettnél nagyobb mennyiségli és
olesobb tiizeldanyagot sikeriilt beszerezni tobb kis termeldtél. Annak ellenére, hogy az ellatas
biztonsdga érdekében a nagy termelSkre — értékesitGkre kell alapozni szolgéltatishoz
szilkséges tlizeléanyag beszerzését a kis beszallitok alkalmazasdval 2017. évben a koltség
cstkkenthetd volt. E lehetdséget a faanyag kereskedelem és szallitds szabdlyainak 2018. évi
valtozasa sziikitheti.
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1.4. Miikodési teriilet, tevékenységi korok

A miikidesi teriilet

A Térsasdg a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia teriiletén végez hészolgaltatast. A
Térsasag a szolgaltatast a Budapesti Erdégazdasag Zrt.-vel megkotott szerz6dés alapjan annak
alvallalkozo6jaként végzi.

A tevékenységi kor bOvitésének 2017. évben elSkészitett és véarhatéan 2018. évben
megvaldsitandé elsé része, a Bugyi 093/2 helyrajzi szdmon (Alsérada puszta) elhelyezkedd
telephelyen végzendd fafeldolgozasi és értékesitési tevékenység. A tevékenység bovitésének
elsédleges cé€lja a biomassza kazan iizemanyag ellatdsahoz sziikséges faapriték eléallitdsa,
osztdlyozasa, szdritdsa és tdroldsa, igény esetén értékesitése. E mellett, lakossagi fa
tiizel6anyag termelés — értékesités €s alacsonyan feldolgozott fiirészaru termelés — értékesités
is szerepel a Tarsasdg tevékenységbovitési elképzeléseiben. Az elképzelés megvaldsitdsanak
idéigényét a rendelkezésre 4116 beruhdzasi forrdsok nagymértékben befolyasoljak, ezért — a
Tulajdonossal — egyeztetve ezt mar a 2017. évi gazdilkodésa soran is figyelembe vette a
Térsasag.

1.5. A 2017. évi gazdalkodasi kdrnyezetre jellemzé sajatossigok

A hazai gazdasdgi kornyezet alakuldsa

A gazdasagi kornyezet kozvetlen hatdssal van a gazdalkodas eredményességére. A szolgéltatas
koltségeit a piac napi szinten befolydsolja, mig a bevétel mértékét a szerzddésben
foglaltaknak megfeleléen a hivatalos éves statisztikai adatok befolyasoljak.

2017. évben jelentdsen = 8 %-al emelkedtek a tiizifa valasztékok, ami a tiizeldanyag aranak
2018. évi tovabbi emelkedését eredményezheti. Valamint a munkaerd biztositisa érdekében
jelentds tervezett fizetésemelést hajtott végre a Téarsasdg, melyet 2018. évben is folytatni fog.
2017. év végeén tobb szolgaltato is jelezte dremelési igényét. A koltségnoveld tényezbket 2017.
évben egyrészt a teljes flitési idOszakra kiterjedd szerzédésekkel, masrészt a fités
hatékonysagénak javitasdval, illetve a mikodés étszervezésével sikeriilt kompenzalni.
Reményeink szerint a koltségek novekedését 2018. évben is sikeriil ezekkel a modszerekkel
megfékezni.

A nemzetkozi kornyezet hatdsa

A nemzetkdzi kornyezet kdzvetve — a magyar gazdasig statisztikai adatainak alakuldsan
keresztiil — hat a gazdalkod4s eredményességére. A Tarsasdg szerzédése alapjan a nemzetkdzi
kérnyezet €s a hazai kornyezet meghatarozza a Kft. bevételeit — eredményességét, a Térsasag
ezt befolyasolni nem tudja, kénytelen tudomésul venni — elfogadni a hészolgaltatasbél eredd
bevételeinek alakuldsanal. Az elmult néhany éves idszakban és varhatéan a kozeljgvében
ezek a hatasok (els6sorban a magyar munkaerd ardnak nemzetkozi felzarkdzésa és az inflacié
alacsony ért€éke) a Tarsasdg eredményességének csokkenése irdnydban hat, amit a
hatékonysag novelésével és a tevékenységi kor bovitésével lehet kompenzalni.
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1.6. A Tarsasag gazdalkoddsdra jellemzo sajatossagok

A Térsasdg a hon védelmében kiemelt szerepet jatszé alakulat ellatdsaban vesz rész.
Szolgaltatdsat annak teriiletén nyujtja. Elézdek miatt tevékenységét nagymértékben két
jellemzd sajatsag hatdrozza meg:

1. A szolgaltatas biztositdsa, biztonsagdnak fenntartdsa — erdsitése a gazdasagi —
gazdasadgossagi szempontokat megeldzi.
2, A Térsasdg az alakulat teriiletén érvényben 1évé — a Honvédelmi Minisztérium,

Magyar Honvédség, vagy Alakulat altal feldllitott — szabédlyokat elfogadja és magara —
tevékenysége végzeésére kotelezdnek fogadja el.

A Tdrsasdg kiildetése, feladatai

A Tarsasag tevékenységét — a jellemzd sajatossdgokon €s a piaci kériilményeken til — a
tulajdonos elvarésai hatdrozzak meg.

A Tarsasagnak a tulajdonos 4ltal meghatdrozott kiildetése a biomassza alapt energiatermelés
népszerlsitése és terjesztése Magyarorszégon.

A Tarsasag tulajdonos altal meghatarozott feladata a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia
hészolgaltatasanak biztositasa és a gazdalkodas eredményességének javitdsa.

1.7. A 2017. évi iizleti terv teljesiilése

Eredmény kimutatas
2017, janius 16 —2017.december 31

Terv [E Ft] Tény [E Ft]
Ertékesités hétermelés (anyavéllalat felé) 184 600 185 072
Ertékesités hotermelés (egyéb) 0 0
Egyéb értékesités 0 509
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 184 600 185 581
MUKODESBOL SZARMAZO BEVETEL 184 600 185 581
Anyag jellegii rdforditasok 127 684 95 456
Személyi jellegli raforditdsok 43 001 43 717
Ertékcsokkenési leiras 1 800 1535
Egyéb raforditasok 2100 21313
MUKODESI KOLTSEGEK, RAFORDITASOK 174 585 143 021
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 10 015 42 562
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 -4
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 10 015 42 558
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(adatok ezer forintban)

Anyagjellegii raforditiasok
2017. janius 16. — 2017.december 31.

Terv[EFt] |  Tény[E Fy]
Anyagkdltség
Felhasznélt fiitéanyag 86 250 52 957
Egyéb anyag 1950 11 901
Even beliil elhasznalodé eszkozok 130 137
Uzemanyag 1 040 1488
Trodaszerek 65 151
Rezsikdltség (villamos aram) 3250 4733
Anyagkoltség dsszesen: 92 685 71367
0
Bérleti dijak (iroda, eszkzok) 1950 4128
Karbantartdsi koltségek 26 000 6 067
Oktatds, tovabbképzés 1256
Uzemeltetéssel kapcsolatos egyéb szolgaltatisok 650 5970
Ugyviteli koltségek (konyvelés, konyvvizsgalat, tigyvéd) 2 145 1908
Egyéb koltségek (parkolds, tizemorvos, munkavéd. sz., stb.) 2879 3448
Igénybe vett szolgaltatiasok dsszesen: 33 624 22777
0
Hatdsagi dijak 65 81
Banki szolgaltatasok 1050 598
Biztositdsok (KGFB, CASCO, szakmai felelGsség) 260 124
Egyéb szolgéltatasok 6sszesen: 1375 803
ELABE, kizvetitett szolgaltatas dsszesen: 509
Anyagjellegii szolgaltatisok
Minddsszesen 127 684 95 456

Az 2017. évi eredmény a tervet meghaladd alakuldsanak egyértelmiien az anyagjellegii
raforditdsok tervhez mért elmaraddsa az oka. Az anyagjellegll raforditdsokon beliil viszont
megallapithatd, hogy a megtakaritdst 1ényegében a felhasznalt fiitéanyag koltségmegtakaritisa
okozta. Ennek alapvet6en két oka volt:

1 A hétermelés hatasfokanak javulasa

A hatédsfokjavulds a kazanhdz (kazanhdzi technolédgia) jelentds feldjitdsanak, illetve fokozott
folyamatos karbantartasanak kdszonhet6. Van még tere a tovabbi javuldsnak, de a jelentésebb
eredményt mér a tlizeldanyag mindségének javitasatdl (osztalyozés, szaritds) véarjuk. A
kazanhazi technoldgia fejlesztése tovabbra sem éllhat le, de ennek célja mar elsésorban a
jogszabélyok, természetvédelmi elvérasok teljesitése és a szolgaltatds biztonsaganak fokoz4sa.
E fejlesztések sorsit nagymértékben a Honvédelmi Minisztérium és a Budapesti
Erdégazdasag Zrt. kozti szerz6dés alakuldsa befolyasolja.

2. A tervezettnél nagyobb mennyiségii és olcsobb tiizeldanyagot sikeriilt beszerezni t5bb
kis termel6tdl.

Az alakulat hé ellatdsanak biztonsdga érdekében a nagy garanciaképes termelékre —
értékesitokre kell alapozni szolgaltatashoz sziikséges tlizeldanyag beszerzését. Ez dragabb, de
lényegesen biztosabb folyamatos tiizel6anyag ellatast biztosit a kis beszallitoktdl vald
beszerzéssel szemben. 2017. évben a kis beszallitok nyujtotta kindlat rendkiviil szerencsésen
alakult €és ez lehetdvé tette a nagybeszallitok 4raindl alacsonyabb beszerzési dron torténd
beszerzést.
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2018. évben a faanyag kereskedelem ¢és széllitds szabalyainak Wwjabb valtozdsa az
adminisztracié novelésével és az ellendrzés szigoroddsaval a kisebb szallitok helyzetst
nehezitheti, illetve kinalatukat sziikitheti.

Tovabb vizsgalva az anyagjellegli raforditasokat megéllapithatd, hogy szdmos eltérés van a
terv €s tény adatok kozt, de ezek tdbbsége az els6 6nalld tervezésbdl adodéd tervezési
pontatlansiagboél ered:

. A karbantartdsi koltségek” soron jelentkezd kéltségmegtakaritds (= 20 MFt)
latszélagos, mivel az itt tervezett anyagkoltség (= 10 MFt) az ,egyéb anyag” soron okoz
koltségnovekedést, vagy a szintén itt tervezett pneumatikus rendszer és vizvezérlés
karbantartdsi koltsége az ,,lizemeltetéssel kapcsolatos egyéb szolgltatdsok™ soron okoz (= 5
MFt) tobbletkoltséget.

. Egy konkrét munkagép tizemanyag felhasznélasa, a rezsikoltség, a bérleti dijak (iroda,
eszkozok), egyéb koltségek, banki szolgéltatdsok kdltségeinek tervezése tébb éves mikédési
gyakorlattal egyre pontosabba vélnak.

. Az oktatas, tovabbképzés koltségét a terv kiilén nem nevesitette, de e nélkil a
kazantizem mukodtetése nem lehetséges (nem biztonsagos €s nem felel meg a jogszabélyi
el6irdsoknak).

Osszegezve az anyagjellegli raforditdsoknal felmeriils koltségmegtakaritist lényegében egy
tényez6, a ,,felhaszndlt fiitéanyag” soron jelentkez$ megtakaritas eredményezi.

1.8. A szolgaltatisi tevékenység értékelése

A vizsgélt idészak alatt a hoszolgaltatds folyamatos volt. A hészolgéltatdss minSségével
kapcsolatosan kifogas nem meriilt fel.

2. EREDMENYKIMUTATAS, JOVEDELMEZOSEG ALAKULASA

2.1. A nettd arbevétel alakuldsa

A netté arbevétel 185 581 E Ft, mely az idOszakban a szentendrei és a csobankai
hészolgdltatdssal a szerzédésben véllalt szolgaltatds mennyiségével aranyos. A tervezett
értéktd] a tobblet hdszolgaltatas értékével tér el.

232 Aktivalt sajat teljesitmény alakuldsa

Az id@szakban sajat aktivalt teljesitmény nem volt.

2% Az egyéb bevételek alakulisa

Az id6szakban keletkezett egyéb bevétel kerekitési kiilonbozetbdl szarmazik.



Uzleti jelentés- Erddgazdasagi Hotermeld Kift. (adatok ezer forintban)

2.4. Az iizemi eredmény alakuldsa
2017. év
VI. 2017.06.21 — XIL 31 tény
tény
Netto arbevétel 185 581
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 2
Anyagjellegil raforditdsok 95 456
Személyi jellegli raforditasok 43717
Ertékesskkenési leiras 1535
Egyéb raforditasok 2313
Uzemi eredmény 42 562

Az lizemi eredmény a tiizeldanyag koltségének kedvez$ alakuldsa miatt lényegesen
meghaladta a tervezett mértéket.

2y A pénziigyi miiveletek eredményének alakuldsa

Az idészakban a pénziigyi miiveleteknek bevétele nem volt, raforditdsa pedig
arfolyamveszteségb6l adodik.

2.6. Adoézas elotti és adézott eredmény

Adozas el6tti eredmény: 42 558 E Ft
Adézott eredmény: 40 532 E Ft

3. AFONTOSABB AGAZATOK ELEMZESE

A Tarsasagnak 2017. évben 1 4gazata volt, a h6termelés.
3.1 Hétermelés

A hotermelés két helyen térténik, Szentendrén a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia
teriiletén €s az Akadémiahoz tartozé Csobédnkai kiképzObdzison. A két helyen biztositott
szolgaltatds mind fizikai (Szentendre — géztermelés; Csobanka — forré viz termelés)
jellegében, mind a szolgaltatdst meghatarozd koriilmények tekintetében jelentésen eltér
egymdstol. A két eltérd szolgaltatast a Tarsasag két kiilon szerzddés alapjan végzi.

. A csobdnkai szerz6dést a Honvédelmi Minisztérium és a HM Elektronikai, Logisztikai
€s Vagyonkezeld Zrt. kozott kotott altalanos szerzddés alapjan, annak megfelelden kotstték
meg a résztvev$ felek. Ebben az esetben az lizemeltetett kazénhdz a Magyar Allam
tulajdondban €s a Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelésében van. Az alapszerz6désben a
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Honvédelmi Minisztérium a megrendeld, a Magyar Honvédség a szolgaltatdst igénybevevs, a
HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt. a szolgaltaté. A Budapesti Erdégazdasag
Zrt. a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt-vel kitott szerzédés alapjan a HM
Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt. alvéllalkozéjaként folytatja a szolgaltatast. A
Téarsasag a Budapesti Erd6gazdasag Zrt. szerz6déses alvallalkozdja. A nyujtott szolgaltatas
feltételei, bizonylatoldsa jelentdsen eltér a szentendrei szerz6désben foglaltaktol.

. A szentendrei szerzédést a Honvédelmi Minisztérium és a Budapesti Erdégazdasag Zrt.
kozott kotott szerz6dés alapjan, kotstte a Budapesti Erdégazdasag Zrt-vel, mint alvallalkozé a
Tarsasag. Ebben az esetben az iizemeltetett kazanhdz a vegyes tulajdonban van (részben
Magyar Allam tulajdondban és a Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelésében — részben a
Budapesti Erddgazdasdg Zrt. tulajdondban). Az alapszerzédésben a HM Elektronikai,
Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt. mint fizetd fél szerepel. A szentendrei és csobankai
szerz0dések mind formajukban — szerkezetiikben, mind feltételeikben, mind a résztvevd felek
jogaiban — feladataiban alapvet6en eltérnek.

Annak ellen€re, hogy két eltéré szerz6dés alapjan nydjtott szolgaltatdsrél van sz, a két
szolgéltatist Osszetartozénak kell tekinteni. Mindkét szolgaltatdis a Magyar Honvédség
Altiszti Akadémia h6igényét elégiti ki.

Kiils6 feltételek és koriilmények miatt a csobankai szolgéltatist énmagéban nem lehet
eredményesen végezni. A kiképzObazis tényleges hdigénye messze elmarad a kazan idedlis
teljesitképességétdl. A szolgaltatds sordn a kazénhézi technolégia nem éri el az {izemi
hémérsékletet, ami szdmos technolégiai és tizemeltetési probléma okozodja, valamint
lehetetlenné teszi a gazdasdgos hétermelést. A csobénkai kazanhdz telepitése idejében a
kiképzobazis fejlesztése utani hé igénybdl indultak ki, de a fejlesztés akkor nem val6sult meg.

A szentendrei kazanhdz kortilbeliil 3000 o részére elegend6 gézt 4llit eld évente. Az
iskolanak és a kollégiumnak haszndlati meleg vizet és fiitést, valamint a konyha részére gdzt
szolgéltat, fliti az uszoda vizét és a tornacsarnokot.

2017, év
Hészolgaltatas Szentendre VL 16 — XII. 31 tény
[GJ]
Termelt h6- ,.gézenergia” 45 899
Ertékesitett ho- ,,g8zenergia” 43 253
Felhaszndlt tlizelbanyag 60 599

A kazénhazak, kazdnok értékcsokkenése nem a Téarsasag koltségei kozt jelentkeznek, mivel
ezek tulajdonjoga a Magyar Allamot, illetve a Budapesti Erdégazdasag Zrt.-t illeti meg.
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4. EGYEB, A GAZDALKODAST MEGHATAROZO TENYEZOK

4.1. A beruhazasok alakuldsa

A Tarsasag beruhazasainak meghatéroz6 tényezdje, hogy a két lizemeltetett kazanhaz egyike
sincs a tulajdondban (Csobanka HM tulajdon; Szentendre HM — Budapesti Erddgazdasag Zrt.
kozs tulajdon), igy azokon beruhédzdst nem végezhet. El6z6ek ellenére feladata a szikséges
beruhdzasok jelzése, megbizas esetén szervezése, lebonyolitdsa.

A Tarsasag 2018. évben tervezi egy elsésorban tiizel6anyag (faapriték) termelést, osztilyozast,
széritast, tarolast szolgalo telephely létesitését. Erre a Magyar Honvédség Altiszti
Akadémia teriiletén 1év6 kazanhdzak biztonsdgos tiizeldéanyag-ellatdsanak biztositisa és a
tizelés hatasfokanak javitdsa érdekében van sziikség. 2017. évben ennek elékésziiletei folytak
mely elkiilonitett koltséget nem igényl6 egyeztetésekben, bejarasokban, targyaldsokban
nyilvanult meg. Amennyiben a raktarbazis bérlésérdl, hasznositdsanak feltételeirdl a Tarsasag
meg tud é&llapodni a Honvédelmi Minisztériummal, Ugy a szikséges beruhdzdsok
végrehajtasarol és azok finanszirozasi modjardl az Alapité 2018. év soran hataroz.

el

Az Erd6hé Kft. az Alapit6val kotstt szerzodéssel 2017. évben megvasarolta a Térsasag altal
kordbban is hasznalt, de az Alapit6 tulajdondban 1évé Dacia Duster gépkocsit.

Kiilon emlitésre érdemes még az iroda kialakitasahoz sziikséges butorok beszerzése.

Az el6zbekben emlitett beruhdzasokon, illetve tervezett beruhdzasokon kiviil a Tarsaség csak
a miikddéshez szitkséges kis értékii beszerzéseket végzett 2017. év soran.

4.2, Targyi eszkozok értékesitése
Az id6szakban a Téarsasag eszkézoket nem értékesitett.
4.3. A tulajdonos 4ltal nyujtott tokeemelések, tulajdonosi forrasjuttatisok
A Térsasag az idészakban tulajdonosi tékeemelésben nem részesiilt.
4.3.1. Uzleti céli t6keemelés
A Térsasag az id6szakban tizleti céli tékeemelésben nem részesiilt.

4.3.2. Fejlesztési tamogatas

A Térsasag az idészakban fejlesztési timogatdsban nem részesiilt.

4.3.3. Egyéb céli tamogatasok

A Tarsasag az idszakban egyéb céla tdamogatasban nem részesiilt.
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4.4, Bér, létszam alakuldsa, humdneréforras-gazdalkodas

4.4.1. A kereset, a bértomeg és a létszam alakulasa

A Téarsasag a munkavéllalokat azonos feltételek mellett vette at az Alapitétol, igy 2017. jinius
16-t61 javadalmazésuk minden tekintetben megegyezik korébbi, a Budapesti Erddgazdasagnal
dket megilletd javadalmazéssal.

Az adott id0szakban a munkavéllaléi létszim nem véltozott. Egy teljes munkaidejii
munkavallalé k6zos megegyezéssel tdvozott és a Tarsasag felvett egy részidejii munkavallal6t.

A Tarsasag induldsakor a gépkezel6i munkakér haldlozas miatt betoltetlen volt. A Tarsasag a
feltételek megteremtését kovetden a munkakdrt megsziintette. Kezdetben a munkavéllalok
képzetlensége miatt lényegében egy munkavallalé tobbletmunkéjaval lehetett a feladatot
megoldani, mely helyzet hosszan nem volt fenntarthaté. A tdbbletmunka javadalmazasat
helyettesitési bérkeént kifizette ki a Tarsasdg. A munkakér megsziintetéséhez a munkavallalok
képzésére, a munkakorok A4tszervezésére és a munkakori feladatok — bérezés (a
munkavallalokkal egyeztetett és kozosen elfogadott) modositdséra volt sziikség. A Tarsasdg
induldsakor 12 munkavéllalé dolgozott, de a gépkezeldi munkakérhéz tartozd bér is
kifizetésre kertilt.

A Térsaség a hatdrozattal elfogadott iizleti tervében 2017. junius 16. — 2017. december 31.
idészakra meghatarozott 30 856 ezer Ft bérkoltséget nem lépte tul.

Személyi jellegii raforditasok
2017. janius 16. — 2017, december 31.

Terv [E Ft]
Terv Elbtarsasag TArsasag Osszesen

Bérkoltség 30 856 601 30182 30783
Egyéb személyi jellegii

ki%’m sk s 2700 3 3 407 3410
Bérjarulékok 6 790 119 7722 7841
FB dijazdsa 2150 218 1953 2 168
FB jaruléka 505 50 459 509
Raplelyl jeliept 43 001 988 43723 44711
raforditiasok

Létszamadatok
Létszam [f6] ] 13 | 12 | 12 | 12

A jovahagyott keresetfejlesztés 2017. év masodik félévében torténd megvaldsitasa valéjaban
inkdbb bérrendezés volt, mely a megvaltozott munkarendhez és az elvégzendd munka
mennyiségéhez — mindségéhez igazitotta a munkavallalok bérezését. A bérrendezés 2017.
julius 1-i visszamendleges hatallyal tortént.

A bérrendezés ellenére a Tarsasdg munkavallaldinak bérezése most sem éri el az
energiaszektorban (f8leg Budapesten és komyékén) foglalkoztatottak bérszinvonalat. A
megfeleléen képzett munkaerd felvétele szinte lehetetlen. A Térsasdgnal 1évé bérszinvonalon
nyugdijasok, kdzvetleniil nyugdij el6tt allok, illetve palyakezddk alkalmazasa reélis, de ez a
képzési koltségek emelkedését okozza és pélyakezdGk esetén azzal a veszéllyel jar, hogy
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